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1.  Цели и задачи дисциплины.

1.1. Основные цели: 

· обобщить имеющиеся знания о функциях и методах управления инновациями, в том числе о мотивации инновационной деятельности;

· обосновать концепции развития высокотехнологичных производств на основе отечественных научно-технических исследований, которые могут обеспечить конкурентные преимущества продукции организаций промышленности и сферы услуг.

1.2.  Задачи курса: 

· изложить особенности управления инновационными стратегиями развития организации;

· выделить и раскрыть комплексный характер совокупности организационных форм, взаимосвязанных друг с другом, обеспечивающих инновационную деятельность на всех уровнях народного хозяйства.

2. Требования к уровню освоения дисциплины.

Знать.

· методологические аспекты создания конкурентоспособной продукции, эффективное использование инновационного потенциала организаций промышленности;

· основные этапы инновационных процессов, особенности финансирования наиболее важных промежуточных результатов.

Уметь.
· определять результативность работы научно-технических организаций.

· классифицировать типы конкурентного инновационного поведения различных организаций.

Овладеть навыками.

· применения знаний о ценностном аспекте инноваций при обосновании инвестиций в инновационные процессы в условиях конкуренции;

· продвижения новшеств для инновационных фирм;

· исследования способностей создания инновационных механизмов – организации спроса и предложений на инновации.

3. Объем дисциплины и виды учебной работы.

3.1. Для студентов очной формы обучения

	Вид учебной работы
	Всего часов
	Семестры

	
	
	7
	8

	Общая трудоемкость дисциплины
	260
	126
	134

	Аудиторные занятия
	120
	56
	64

	Лекции
	60
	28
	32

	Практические занятия  (ПЗ)
	60
	28
	32

	Семинары (С)
	
	
	

	Лабораторные работы (ЛР)
	
	
	

	И (или) другие виды аудиторных занятий
	
	
	

	Самостоятельная работа
	140
	70
	70

	Курсовой проект (работа)
	
	
	+

	Расчетно-графические работы
	
	
	

	Реферат
	
	
	

	И (или) другие виды самостоятельной работы
	
	
	

	Вид итогового контроля (зачет, экзамен)
	
	Зачет
	Экзамен 


3.2. Для студентов заочной формы обучения

	Вид учебной работы
	Всего часов
	Семестры

	
	
	9
	10

	Общая трудоемкость дисциплины
	260
	160
	100

	Аудиторные занятия
	30
	20
	10

	Лекции
	20
	20
	

	Практические занятия  (ПЗ)
	10
	
	10

	Семинары (С)
	
	
	

	Лабораторные работы (ЛР)
	
	
	

	И (или) другие виды аудиторных занятий
	
	
	

	Самостоятельная работа
	230
	140
	90

	Курсовой проект (работа)
	
	
	

	Расчетно-графические работы
	
	
	

	Реферат
	
	
	

	И (или) другие виды самостоятельной работы
	
	
	

	Вид итогового контроля (зачет, экзамен)
	Экзамен
	
	Экзамен


4.  Содержание дисциплины.

4.1.  Разделы дисциплины и виды занятий (Тематический план).

	№ п/п
	Раздел дисциплины
	Лекции
	Практические занятия или семинары
	Лабораторные занятия

	1.
	 Методологические основы инновационного менеджмента
	6
	6
	

	2.
	 Финансово-промышленные группы 
	10
	6
	

	3.
	 Инновационные стратегии 
	4
	8
	

	4.
	 Управление производственными технологиями 
	8
	8
	

	5.
	 Управление инновационными проектами 
	10
	10
	

	6.
	 Экспертиза 
	6
	8
	

	7.
	 Эффективность инноваций
	8
	6
	

	8.
	 Реинжиниринг как инновационный процесс
	8
	8
	

	
	Всего 
	60
	60
	


4.2. Содержание разделов дисциплины.

4.2.1. Для студентов очной формы обучения
Тема №1. Методологические основы ИМ.

Содержание основных понятий. Новшество, нововведение, инновация. Пять типов инноваций: товарная, технологическая, рыночная, управленческая. Инновационный процесс (ИП) как процесс появления идеи, создания, освоения и распространения инновации. Модель ИП: фундаментальные исследования – прикладные – разработка и проектирование – освоение – производство – маркетинг – сбыт. ИМ как методы и формы управления ИП. Классификация инновации. По технологическим параметрам и масштабу рыночной новизны; по глубине вносимых изменений; по степени распространения; по месту в производственном цикле, по охвату ожидаемой доли рынка; по потенциалу и степени новизны. Инновационная активность и большие циклы Н.Д. Кондратьева. Идея колебаний экономической активности: короткие (3-3,5 года), средние (7-11 лет) и большие (48-55 лет) циклы. Значимость большой волны: глубокие изменения в экономической жизни в ее начале и широкие возможности появления новых идей. Особенности организации ИП. Основные виды деятельности: информационная, научная, проектная, производственная, экономико-управленческая, социально-культурная. Различие организации ИП по ресурсам, срочности и т.д. Сферы организационной деятельности: гос. управление, предпринимательская, частная некоммерческая, высшее образование и наука. Организационные структуры ИМ. Особая роль малых фирм. ИМ в крупных фирмах. Специальные типы фирм малого бизнеса: венчурные, спин-офф (предпроизводство). Фирмы – экспелеренты (до и с самого начала выпуска новой продукции). Фирмы – патиенты (узкий сегмент при росте выпуска продукции). Крупный стандартный бизнес: фирмы – виоленты (массовый выпуск). Фирмы – коммутанты (при падении спроса). Технопарки как объединение малых фирм при содействии министерства образования. Бизнес инкубаторы. Технополисы – объединение учреждений фундаментального и прикладного характера, правительственные программы по их развитию. Фирма как потребитель инноваций. Потребности в инновациях при стабильной, при плодотворной (допускающей модификацию продукции) и при изменчивой технологиях. Графические зависимости.

Тема №2. Финансово-промышленные группы (ФПГ). 

Общие принципы создания. Структурная перестройка общества путем объединения промышленных предприятий, исследовательских организаций, торговых фирм, кредитно-финансовых организаций. Формирование управляющей компанией контрагентов для единой технологической цепочки (ТЦ). Критерий отбора – технологическая ценность элемента ТЦ как отношение выручки от реализации продукции к затратам на производство и длительности цикла. Этапы разработки ТЦ: производственная схема, календарный план, схема финансовых потоков, организационный план. Организация технологического процесса. Согласование орг схемы, плана эффективности, инвестирования, нормативных документов, договоров и пр. Горизонтальная корпорация – современная форма объединения, использующая многопрофильные команды, отвечающие за товарную линию, их достоинства. Эффективность командной работы: доли прибыли и затрат команды в общих показателях, коэффициент значимости команды как их отношение. Эффективность предприятия в рамках ТЦ. Интегральная – как отношение чистой прибыли к валовым активам. Усреднение в рамках ТЦ – Эср. Показатель взаимодействия (ПВ) как отношение ЭФПГ/Эср. Возможность увеличения ЭФПГ  за счет свободного размещения чистой прибыли и снижения затрат при учете дебиторской задолженности одного предприятия другому. Определение узких мест в ТЦ. Расчет ПВj с поправкой на данное j-е предприятие в начальном и конечном периоде функционирования. Сравнение всех ПВj цепи: максимальный – узкое место. Причины появления узких мест.   

Тема №3. Инновационные стратегии (ИС).

Ситуационный анализ. Влияние микро и макро, внутренней среды на развитие организации. Типы ИС: наступательная (принципы предпринимательской конкуренции), оборонительная (удержать сегмент рынка), имитационная. Фазы жизненного цикла товара. Зарождение идеи: до проведения НИОКР, фирма – эксплерент. Рождение нового продукта: появляется новая система (техника), преобразование в фирму – патиент. Утверждение нового продукта: самоутверждение новой системы, преобразование в фирму – виолент. Стабилизация: зрелость, создание новых типоразмеров продукта, образование первых филиалов на мировом рынке. Начало увядания: исчерпан потенциал, оптимизированы конструкция и технология производства, фирма преобразуется в ТНК. Падение жизненного цикла продукта: вход в зону мелкого бизнеса, преобразование в фирмы – коммутанты. Спад спроса на продукцию: снижение многих показателей. Деструктуризация продукта: остановка всех процессов, переход на более прибыльную продукцию. Цикличность ИС. Необходимость работы с тремя поколениями продукта: уходящим, господствующим и перспективным. График фаз и циклов выпуска продуктов.

Тема №4. Управление производственными технологиями (ПТ).

ПТ как совокупность приемов и способов обработки (переработки) различных сред. Виды сред: материальные и нематериальные ресурсы. Классификация ПТ. По отрасли (строительства, химическую, получения конкретного продукта, проектирования, обработки информации, социальную и пр.); по приоритетам (основные и вспомогательные); по конечному продукту (материальные, энергетические, интеллектуальные). Направления развития ПТ: от дискретных (циклических) к непрерывным (поточным); внедрение безотходных; повышение наукоемкости. Системный подход к анализу ПТ: общие представления. ПТ как объект управления: система производства энергии; система производства материального продукта; система производства знаний. Подсистемы указанных технологий (ресурсы, персонал, оборудование, финансы, институты, исследователи и др.). Роль и место ПТ в управлении производственными отношениями. Общая схема. Показатели эффективности ПТ, производительность труда, себестоимость, удельный расход энергии, сырья на единицу продукции. Энергетический продукт. Особенности. Общая характеристика энергетики, ведущей ценообразующей отрасли промышленности. Структура ТЭК. Оценка потребностей в энергетике. Энергосберегающая политика: надзор, приоритеты, сертификация, учет, поддержка производителя и поставщиков; программы, ценообразование, глубокая переработка нефтепродуктов, дизельное топливо для автомобилей, снижение энергоемкости продукции, утепление жилых зданий и совершенствование структуры применяемых материалов. Химическая промышленность как конгломерат отраслей (включая металлургию, нефтепереработку и др.), использующих химические технологии (неорганических и органических веществ, высокомолекулярных соединений). Особенности. Многоуровневая сырьевая база; высокие энергоемкость (10-12%), материалоемкость (65-85%), фондоемкость (амортизация 11%); разнообразие оборудования; низкие затраты живого труда; сложные технологические циклы. Проблемы экологии, использование замкнутых производственных циклов.  Машиностроение. ПТ заготовительные и обрабатываемые (литейные, штамповочные, ковочные, сварки и пр.), сборочные, покраски, упаковки и др. Общие принципы ПТ: дифференциация на операции, специализация, непрерывность процесса, прямоточность, ритмичность, автоматизация, мобильность. Этапы: разработка конструкции и технологии, производство, испытания, отправка потребителю и сервисное обслуживание. Информационные технологии. Эпоха информационного общества: новые производственные отношения (компьютерные орудия труда), рост численности работников и объема потребления. Факторы влияния рыночных сил: специфичность (информация и знания – важнейшие ресурсы), способность к взаимодействию, ликвидация промежуточных звеньев, глобализация, интеграция. Перспективы новых отношений с массовым потребителем. 

Тема №5. Управление инновационными проектами (ИПт).

ИПт как план исследований, разработок, направленных на решение актуальных теоретических и практических задач, имеющих народнохозяйственное значение. ИПт: инициативный, развития МТБ научных исследований, издательский, создания центров коллективного пользования. Содержание: фундаментальная проблема, конкретные задачи, предлагаемые методы и подходы (либо план работ), ожидаемые результаты, имеющийся задел (или опыт создания) и др. Управление процессом создания нового изделия. Внутренняя и внешняя направленность подготовки производства. Необходимая информация. Разработка конструкции. Этапы изготовления: проектная документация, изготовление, наладка, испытания. Алгоритм разработки и контроля качества новой техники. Традиционно полная и короткая схемы, их особенности. Предпроизводственный жизненный цикл товара (ЖЦТ). Рыночные виды ЖЦТ. Пять стадий ЖЦТ: начальная, ОКР, подготовка производства и постановка продукции, широкое производство, потребление или эксплуатация.

Тема №6. Экспертиза ИПт.

Задачи и методы экспертизы ИПт. Особенности проведения. Описательный метод. Метод сравнения «до» и «после». Сопоставительная экспертиза. Требования к проведению: принципы – независимость, планирование расходов, контроль; возможности получения информации, участие заказчика; сроки завершения этапов. Проведение конкурсов ИПт. Цель. Три уровня экспертизы: предварительная (отбор ИПт для участия), определение рейтинга, заключительная. Требование к содержанию: изложение замысла; методы исследования; качественные показатели – междисциплинарность, фундаментальность (или прикладной характер), системность; научный задел. Бальное заключение: 5 – безусловная поддержка ИПт, 4 – поддержка, 3 – ИПт может быть поддержан, 2 – не поддержан. Методы отбора ИПт. База сравнения: объем работ с применением инноваций, качественные параметры, фактор времени, уровень цен. Принципы отбора: интересы инвестора, соотношение 1:10:100:1000 по затратам стадий; системный подход. Одномоментная размерность затрат, дисконтирование: α t = (1+α) – t.  Функционально-стоимостной анализ как метод максимизации отношения (потребительская стоимость / затраты). Подготовительный этап (отбор факторов будущего проекта – массовость, качество, себестоимость). Информационный этап (сбор данных по функциям узлов, деталей, их стоимости). Аналитический этап (сопоставление значимости и затрат). Исследовательский этап (поиски и расчеты по снижению диспропорций функция/затраты). Рекомендательный и внедренческий этапы.

Тема №7. Эффективность инноваций.

Виды эффекта: экономический, научно-технический, финансовый, ресурсный, социальный, экологический. Временные факторы: расчетный период и годовой. Методы оценки: Р/З или Р – З (Р – результат, З – затраты). Основные показатели общей экономической инноваций. Интегральный эффект Эинт = Σt(Рt – Зt)αt. Индекс рентабельности IR = ΣtДtαt  / ΣtКtαt , К – размер инвестиций. Норма рентабельности ЕR: доходы Д = Σt Дt(1 + ЕR)– t, инвестиции   К = Σt Кt(1 + ЕR)– t. 

Тема №8. Реинжиниринг как инновационный процесс.

Инжиниринг как набор приемов и методов для проектирования и развития бизнеса. Два класса задач: эволюционные преобразования (улучшают показатели на 10 – 50 %) и радикальные – реинжиниринг (пере проектирование деловых процессов на 100% и выше). Содержание реинжиниринга: особо сложные задачи, переосмысление основ деятельности фирмы, новые способы работ, структур организации. Три типа организаций – объектов реинжиниринга: кризисные, предкризисные, проводящие агрессивную инновационную политику. Факторы успеха: мотивация проекта, поддержка сотрудников, прозрачность проекта, фокусирование на приоритетах, автономный бюджет, техническая поддержка.   

5. Лабораторный практикум не предусмотрен.

6. Учебно-методическое обеспечение дисциплины.

6.1.  Рекомендуемая литература.

а) Основная:

1. Фатхутдинов, Р. Инновационный менеджмент: учебник для ВУЗов / Р. Фатхутдинов  изд. Питер, 2009 г. -448 с. 

2. Кузнецов, П.М. Инновационный менеджмент в вопросах и ответах: методическое пособие / П. М. Кузнецов  Томск: издательство ТГПУ, 2009.-156 с. 
б) Дополнительная:

4. Основы инновационного менеджмента: теория и практика: учебник для вузов/под ред. А. К. Казанцева, Л. Э. Миндели.-Изд. 2-е, перераб. и доп.-М.:Экономика,2004.-517 с. 

5. Менеджмент организации. Учебное пособие/Под ред. З.П. Румянцевой, Н.А. Саломатина. – М.: ИНФРА-М.: 2001.-78 с. 
6. Статистика науки и инноваций. Краткий терминологический словарь/ Под ред. Л.М. Гохберга. – М.: ЦИСН, 2002.- 146 с. 
7. Шапиро, В.Д. Управление проектами / В. Д. Шапиро – СПб: Два+Три, 2000. – 180 с. 
6.2. Средства обеспечения дисциплины.
· таблицы;

· логические схемы;

· тестовые задания;

· деловые игры.

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины.

Библиотечный фонд ТГПУ, компьютерный класс с выходом в Интернет, мультимедийное оборудование.

8. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины.

8.1. Методические рекомендации преподавателю.

Данная учебная программа освещает основы инновационного менеджмента с широким привлечением отечественного опыта инноватики. По каждой теме предполагается проведение аудиторных занятий и самостоятельной работы, т. е. чтение лекций,  разработка реферативного сообщения, вопросы для контроля знаний. Предусматриваются также активные формы обучения, такие как создание студентами замыслов инновационных проектов, расчёты затрат на инновации, эффективности инновационных проектов. 

Преподавателям семинарских занятий следует обращать внимание как на логику решения тех или иных задач, так и на целесообразность внедрения инноваций в зависимости от экономической ситуации. 

Руководитель лекционного потока осуществляет общее методическое руководство в ходе проведения курса и оказывает необходимую учебно-методическую текущую помощь преподавателям семинарских занятий. 

Подготовка и проведение лекций, семинарских и практических занятий должны предусматривать определенный порядок. 

Для подготовки студентов к семинарскому занятию на предыдущей лекции преподаватель должен определить основные вопросы и проблемы, выносимые на обсуждение, рекомендовать дополнительную учебную и периодическую литературу, рассказать о порядке и методике его проведения.

Литература, указанная в конце каждой темы, может быть дополнена преподавателем на основе материалов экономических журналов, газет, Интернет - ресурсов. В зависимости от подготовленности конкретной группы список можно корректировать. Учитывая специфику направления «Менеджмент», желательно использовать на занятиях материалы публикаций в периодической печати, издания и материалы, публикуемые на соответствующих сайтах для обсуждения наиболее важных проблем государственной политики в аспекте инноваций и особенностей инновационной деятельности в российских условиях. 
Методы проведения семинаров весьма разнообразны и могут применяться в различных сочетаниях. Наиболее распространенными являются: вопросно-ответные, дискуссионные, научных сообщений по отдельным вопросам темы, реферирование, решение практических задач и упражнений, решение тестов, выполнение контрольных работ и другие.

Весьма важным для преподавателя является подготовка к проведению семинарского занятия. 

Любое семинарское занятие следует начинать с организационного момента: установить отсутствующих и причину неявки их на занятие. Затем в вводном слове преподавателя (3-4 минуты) определяется тема занятия, его цели, задачи и порядок работы. При обсуждении проблем, вынесенных на семинар, преподаватель следит за тем, чтобы каждый из его участников извлек пользу, приобретая новые знания, или уточняя их. 

Важное место занимает подведение итогов семинарского занятия: преподаватель должен не только раскрыть теоретическое значение обсуждаемых проблем, но и оценить слабые и сильные стороны выступлений. В зависимости от конкретных условий заключительное слово может быть либо по каждому из узловых вопросов, либо по занятию в целом (до 10 минут).

8.2. Методические указания для студентов.

В соответствии с учебным планом соответствующей специальности дисциплина «Инновационный менеджмент» изучается студентами очниками в 7 и 8 семестрах, заочниками в 9 и 10 семестре. 

Успешное изучение курса требует от студентов посещения лекций, активной работы на семинарах, выполнения всех учебных заданий преподавателя, ознакомления с базовыми учебниками, основной и дополнительной литературой.

Запись лекции – одна из форм активной самостоятельной работы студентов, требующая навыков и умения кратко, схематично, последовательно и логично фиксировать основные положения, выводы, обобщения, формулировки. Инновационный менеджмент как наука использует свою терминологию, графический и экономико-математический аппараты, которыми студент должен научиться пользоваться и применять по ходу записи лекции. Культура записи лекции – один из важнейших факторов успешного и творческого овладения знаниями по современным экономическим проблемам общества. Последующая работа над текстом лекции воскрешает в памяти ее содержание, развивает у студента инновационное мышление. В конце лекции преподаватель оставляет время (5 минут) для того, чтобы студенты имели возможность задать уточняющие вопросы по изучаемому материалу.

Лекции имеют в основном обзорный характер и нацелены на освещение наиболее трудных и дискуссионных вопросов, а также призваны способствовать формированию навыков работы с научной литературой. Предполагается также, что студенты приходят на лекции, предварительно проработав соответствующий учебный материал по источникам, рекомендуемым программой.
Семинарское занятие по инновационному менеджменту – важнейшая форма самостоятельной работы студентов над научной, учебной и периодической литературой. Именно на семинарском занятии каждый студент имеет возможность проверить глубину усвоения учебного материала, показать знание государственной инновационной политики, инфраструктуры инновационного менеджмента и уметь рассчитывать затраты на инновационные проекты для аргументированной и доказательной оценки того или иного направления инноватики. Участие в семинаре позволяет студенту соединить полученные теоретические знания с решением конкретных практических задач инновационного менеджмента, давать оценку инновационной деятельности в стране и мире в экономическом, экологическом и социальном аспектах.

Семинарские занятия в равной мере направлены на совершенствование индивидуальных навыков решения теоретических и прикладных задач, выработку навыков интеллектуальной работы, а также ведения дискуссий. Конкретные пропорции разных видов работы в группе, а также способы их оценки, определяются преподавателем, ведущим занятия.

При изучении каждой темы особое внимание следует уделять как  способам выполнения практических заданий, так и выводам, отражающим актуальность инновации с точки зрения экономического и общественного развития.

Для выполнения письменных домашних заданий студентам необходимо внимательно прочитать соответствующий раздел учебника и проработать аналогичные задания, рассматриваемые преподавателем на семинарских занятиях.
Основным методом обучения является самостоятельная работа студентов с учебно-методическими  материалами, научной литературой, данными по инновационным разработкам в мире и России, информацией об перспективах инновационной деятельности в России. 

Основными формами итогового контроля и оценки знаний студентов по инновационному менеджменту является экзамен (8 семестр для очников, 10 семестр для заочников). На экзамене студенты должны продемонстрировать не только теоретические знания, но и практические навыки пользования инструментарием инновационного менеджмента, поэтому на итоговом контроле помимо теоретических вопросов студенту предлагается выполнить практическое задание.

Постоянная активность на занятиях, готовность ставить и обсуждать актуальные проблемы курса - залог успешной работы и положительной оценки.

8.2.1. Перечень примерных заданий для самостоятельной работы. 

1. Как можно определить понятия «новация (новшество)», «нововведение», «инновация», «инновационный процесс»?

2. Какую роль инновации играют в жизни общества?

3. Что является предметом инноватики как научной дисциплины?

4. Каковы условия и предпосылки возникновения инноватики?

5. В чем состоит сущность теории Н. Д. Кондратьева и какова ее современная интерпретация?

6. Каков научный вклад в развитие инноватики Й. Шумпетера?

7. Презентация-диспут: «Современные теории инноватики»

8. Каковы закономерности развития технологического уклада и как они учитываются при прогнозировании развития экономики в целом, отрасли и региона?

9. Каковы характеристики современных технологических укладов в экономике России?

10. Какие классификационные признаки новаций и инновационных процессов и их характеристики используются в инновационном менеджменте и каковы цели классификации?

11. Как можно классифицировать (по различным признакам) данное нововведение / инновационный процесс (разбор практических примеров)?

12. Какова международная практика идентификации инноваций?

13. Какие показатели характеризуют инновационную активность страны, региона, отрасли, предприятия и организации?

14. Как можно охарактеризовать состояние инновационной сферы в России в сравнении с другими странами?

15. Какие факторы определяют конкурентоспособность организации, ее продукции и услуг?

16. В чем причина низкой инновационной активности российских промышленных организаций (разбор конкретных ситуаций)?

17. Какие рыночные факторы определяют характер инновационной деятельности?

18. Каковы роли рынка новаций, рынка инновационного предпринимательства и финансового рынка в инновационном процессе (разбор конкретных ситуаций)?

19. Какие стратегии государственной инновационной политики известны в мировой практике (анализ фактических примеров)?

20. В чем состоит роль государства в поддержке инновационной деятельности в России?

21. Какие организации образуют инфрастуктуру инновационной деятельности?

22. В чем состоит роль и функции финансовых и кредитных организаций в инновационной деятельности?

23. В чем состоит сущность концепции жизненного цикла инновации?

24. Какие управленческие решения принимаются на основе анализа жизненного цикла товара/технологии (разбор конкретных ситуаций)?

25. В чем сущность диффузных процессов и каковы их основные направления?

26. Как осуществляется трансфер инноваций и какова его роль в защите интеллектуальной собственности (разбор конкретных ситуаций)?

27. Каковы особенности инновационного стратегического поведения организаций и их влияние на систему управления?

28. Как осуществляется выбор инновационных стратегий в организации (разбор конкретных ситуаций)?

29. Как производится оценка инновационного потенциала организации?

30. Какова роль организационной культуры в инновационном потенциале организации (разбор конкретных ситуаций)?

31. Каковы особенности организационных инноваций?

32. В чем отличие инжиниринга и реинжиниринга в организациях (разбор конкретных ситуаций)?

33. Каковы организационные формы инновационной деятельности?

34. В чем состоит сущность антрепренерства и его роль в инновационной деятельности?

35. Какие формы альянсов предприятий распространены в инновационной сфере? 

36. Какова структура и особенности бизнес-плана обоснования инновационного предложения (практикум на конкретном примере)?

37. В чем отличие инновационного проекта от инвестиционного?

38. Каковы особенности организации управления и коммерциализации результатов НИР и ОКР?

39. Какие организации обеспечивают функционирование рынка новаций и в чем состоит их роль в инновационном процессе (деловая игра)?

40. Каковы особенности применения метода программно-целевого управления инновационными процессами?

41. Что включает в себя комплекс программно-технических средств, обеспечивающих управление инновациями в организациях (практикум с использованием компьютерных средств)?

42. Каковы особенности проведения маркетинговых исследований на ранних стадиях жизненного цикла инноваций?

43. Как осуществляется ценообразование по новым продуктам и услугам (разбор практических примеров)?

44. Как оформляются результаты научно-технической экспертизы инновационных проектов (разбор практических примеров)?

45. Какие внеэкономические факторы могут определять целесообразность реализации инновации?

46. Какие источники финансирования инновационных проектов доступны предприятиям и организациям?

47. Какие показатели характеризуют коммерческую эффективность инновации и каков порядок их расчета?

48. Как проводится анализ рисков в инновационной деятельности (разбор практических примеров)?

49. Какие методы управления рисками применяются в инновационной деятельности (анализ конкретных ситуаций)?

28-33, 44-49 – вопросы студентов только очной формы обучения

8.2.2. Примерная тематика курсовых работ.

1. Инновации в жизни общества.

2. Инноватика, как научная дисциплина.

3. Теория Н. Д. Кондратьева и ее современная интерпретация.

4. Научный вклад в развитие инноватики Й. Шумпетера.

5. Презентация-диспут: «Современные теории инноватики».

6. Закономерности развития технологического уклада при прогнозировании развития экономики.

7. Классификация инновационного процесса.

8. Международная практика идентификации инноваций.

9. Характеристика состояния инновационной сферы в России.

10. Факторы, определяющие конкурентоспособность организации.

11. Роль рынка инновационного предпринимательства в инновационном процессе.

12. Стратегии государственной инновационной политики.

13. Роль и функции финансовых и кредитных организаций в инновационной деятельности.

14. Жизненный цикл инноваций.

15. Инновационное стратегическое поведение организации. 

16. Как производится оценка инновационного потенциала организации?

17. Организационная культура в инновационном потенциале организации.

18. Инжиниринг и реинжиниринг в организациях.

19. Альянсы предприятий в инновационной сфере. 

20. Инновационного и инвестиционного проекты.

21. Метода программно-целевого управления инновационными процессами.

22. Комплекс программно-технических средств в управление инновациями организации.

23. Внеэкономические факторы, определяющие целесообразность реализации инноваций.

24. Источники финансирования инновационных проектов.

8.2.3. Перечень примерных вопросов к зачету* и экзамену.

1. Содержание основных понятий ИМ. Инновационный процесс и его модель.

2. Классификация инноваций.

3. Инновационная активность и циклы Н.Д. Кондратьева.

4. Особенности организации инновационного процесса. 

5. Организационные структуры ИМ.

6. Технопарки. Бизнес-инкубаторы. Технополисы.

7. Фирма как потребитель инноваций.

8. Общие принципы создания ФПГ.

9. Организация технологического процесса в рамках ФПГ.

10. Эффективность предприятия в рамках технологической цепочки.

11. Определение узких мест в технологической цепочке.

12. Ситуационный анализ инновационных стратегий.

13. Фазы жизненного цикла товара.

14. Цикличность инновационных стратегий.

15. Производственные технологии как совокупность приемов и способов обработки (переработки) различных сред.

16. Системный подход к анализу производственных технологий.

17. Технологии производства энергетического продукта.

18. Технологии производства материальных продуктов: химическая промышленность.

19. Технологии производства материальных продуктов: машиностроение.

20. Информационные технологии.

21. Управление исследовательскими проектами.

22. Управление процессом создания нового изделия.

23. Алгоритм разработки и контроля качества новой техники.

24. Предпроизводственный жизненный цикл товара.

25. Задачи и методы экспертизы инновационных проектов.

26. Проведение конкурсов инновационных проектов.

27. Методы отбора оптимального варианта инновационного проекта.

28. Функционально-стоимостной анализ инновационного объекта.

29. Эффективность инноваций: виды эффекта, временные факторы, метод оценки.

30. Основные показатели общей экономической эффективности инноваций.

31. Соотношение инжиниринга и реинжиниринга. 

32. Объекты и факторы успеха реинжиниринга.
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